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CAS /

Fiihrung und Management fiir Kader
im Gesundheits- und Sozialwesen

Ein Kurs fiir Menschen, die in die Rolle des mittleren Kaders im Gesundheits- und
Sozialwesen einsteigen wollen oder sich darauf vorbereiten mochten. Sie lernen
Fiihren durch Vertrauen und Orientierung. Mit diesem Ziel schdrfen sie ihr
Bewusstsein fiir die Méglichkeiten und die Grenzen ihrer Fiihrungsrolle und sind
achtsam gegeniiber mentalen und emotionalen Dispositionen bei sich selbst und bei
den Mitarbeitenden.

Im CAS-Studiengang
e konnen Sie Ihre Haltung zu sich selbst und zu anderen immer wieder in Bezug auf ihren betrieblichen Auftrag und ihre Rolle re-
flektieren und daraus die notigen Konsequenzen fiir ihren Fiihrungsalltag ableiten.

e setzen Sie Ihre grosste Ressource, die Beziehungsgestaltung und das Vertrauen, als zentrales Fiihrungsprinzip ein, um Ihr Ziel
zu erreichen.

e setzen Sie durch Ihre Haltung und Ihr Rollenbewusstsein die Konzepte Inklusion und User Involvement ein
e kennen Sie die Methoden im Projektmanagement, die einen Kundeneinbezug zulassen

e kennen Sie die wichtigsten Methoden fiir ein entwicklungsorientiertes Personalmanagement und fiir betriebswirtschaftliche
Entscheide

e kennen Sie verschiedene Méglichkeiten der Entscheidungsfindung in komplexen Situationen
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Steckbrief
Titel/Abschluss Kosten Kontakt
Certificate of Advanced Studies (CAS) CHF 8'250
Studienorganisation Weiterbildung
Dauer Unterrichtssprache Gesundheit
21 Studientage Deutsch T +41 31 848 45 45
Unterrichtstage Studienort E E-Mail anzeigen
Diverse Durchfiihrungsdaten Bern
Anmeldefrist Departement Downloads
Anmeldung jederzeit méglich Gesundheit < Flyer mit den wichtigsten Infos (PDF,
235 KB)
Anzahl ECTS Ndchste Durchfiihrung
12 ECTS-Credits, 25 SIWF-Credits Die Durchfiihrung startet mit den

gewdhlten Fachkursen Online-Beratung

7 Hier anmelden

Zum CAS-Studiengang anmelden

Anmeldung Online-Beratung

Inhalt + Aufbau

Portrat

Der CAS-Studiengang richtet sich an Einsteiger*innen des mittleren Kaders im Gesundheits- und Sozialwesen. Die grisste Ressource
dieser Fiihrungspersonen ist: Sie fiihren durch Vertrauen und Orientierung. Mit diesem Ziel scharfen Sie ihr Bewusstsein fiir die
Moglichkeiten und die Grenzen ihrer Fiihrungsrolle und sind achtsam gegeniiber mentalen, emotionalen und kdrperlichen Dispositionen
bei sich selbst und bei den Mitarbeitenden, ohne dabei den betrieblichen und strategischen Rahmen aus den Augen zu verlieren.

Im Gesundheits- und Sozialwesen arbeitet man interprofessionell zusammen. Alle Professionen verfolgen das gleiche Ziel: Das
grosstmogliche Wohlergehen fiir ihre Kund*innen. Dies kann nur gelingen, wenn die verschiedenen Berufsgruppen zusammenarbeiten
und kreative Problemldsungen fiir die herausfordernden Momente erarbeiten und das bei grosstmoglichem Einbezug der Kund*innen.

Ausbildungsziel

** "~m CAS Fiihrung und Management fiir Kader im Gesundheits- und Sozialwesen...
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e konnen Sie Ihre Haltung zu sich selbst und zu anderen immer wieder in Bezug auf ihren betrieblichen Auftrag und ihre Rolle re-
flektieren und daraus die ndtigen Konsequenzen fiir ihren Fiihrungsalltag ableiten.

e setzen Sie Ihre grosste Ressource, die Beziehungsgestaltung und das Vertrauen, als zentrales Fiihrungsprinzip ein, um Ihr Ziel
zu erreichen.

e setzen Sie durch Ihre Haltung und Ihr Rollenbewusstsein die Konzepte Inklusion und User Involvement ein, um eine ressourcen-
orientierte Entwicklung im Gesundheitssystem weiterzutreiben.

e analysieren Sie die zentralen betrieblichen Zusammenhénge, die organisationalen Prozesse und Strukturen und nutzen diese fiir
ihre jeweiligen Fiihrungsaufgaben und -ziele.

e kennen Sie die Methoden im Projektmanagement, die einen Kundeneinbezug zulassen und damit die Kundenzufriedenheit
sichern.

e kennen Sie die wichtigsten Methoden fiir ein erfolgreiches und entwicklungsorientiertes Personalmanagement.

e verfiigen Sie {iber betriebswirtschaftliche Hintergriinde, verstehen 6konomische Zusammenhdnge und kdnnen diese im Alltag
gezielt und nutzbringend umsetzen.

e kennen Sie verschiedene Moglichkeiten der Entscheidungsfindung in komplexen Situationen und sind achtsam gegeniiber men-
talem, emotionalem und korperlichem Markern bei diesen Entscheidungsprozessen.
Aufbau
X
Der CAS-Studiengang setzt sich aus zwei Pflichtkursen und einem Wahlkurs zusammen. Wir empfehlen, dass Sie mit einem der beiden
Pflichtkurse starten, um die Grundlagen fiir den Wahlkurs und damit den CAS-Abschluss zu erwerben.

Pflichtkurse
e Fachkurs Wertebasierte Unternehmensfiihrung im Gesundheits- und Sozialwesen

o Fachkurs Entscheidungsfindung in komplexen Situationen

Wahlkurse
o Fachkurs Prozessgestaltung mit Design Thinking

o Fachkurs Projekt implementieren

Variante 1: Standardaufbau fiir Gesundheitsfachpersonen
Das CAS Fiihrung und Management fiir Kader im Gesundheitswesen (12 ECTS-Credits) besteht aus den folgenden Pflichtmodulen:

o Fachkurs Wertebasierte Unternehmensfiihrung im Gesundheits- und Sozialwesen (4 ECTS-Credits)
e Fachkurs Entscheidungsfindung in komplexen Situationen (4 ECTS-Credits)

e Abschlussmodul: Fachkurs Projekt implementieren (4 ECTS) oder Fachkurs Prozessgestaltung mit Design Thinking BFH (4 ECTS-
Credits)

Variante 2: Zugang fiir Arztinnen und Arzte mit Kursabschluss bei H+ Bildung
e Das CAS Fiihrung und Management fiir Kader im Gesundheitswesen besteht aus zwei Teilmodulen: Als erfolgreiche*r
Absolvent*in der Seminarreihe und dem Zusatzmodul «Fiihrung und Management fiir Arztinnen und Arzte» (8 ETCS-Credits)
kénnen Sie mit dem BFH-Abschlussmodul: Fachkurs Prozessgestaltung mit Design Thinking BFH (4 ECTS-Credits) oder Fachkurs
Projekt implementieren (4 ECTS) den CAS-Abschluss erlangen.

Das Weiterbildungsangebot fiir Arztinnen und Arzte ist ein Zusammenarbeitsprojekt zwischen der FMH, der H+ Bildung und der Berner
Fachhochschule BFH. Diese Zusammenarbeit hat zum Ziel, eine Bildungskarriere hin zum Master of Advanced Studies (MAS) Integrative
Fiihrung im Gesundheits- und Sozialwesen zu ermdglichen.

Inhalt

*kurse
Fachkurs wertebasierte Unternehmensfiihrung im Gesundheits- und Sozialwesen
In diesem Fachkurs lernen Sie die Grundlagen der Unternehmensfiihrung, der Personalfiihrung, der betrieblichen
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Kommunikation und der Finanz- und Budgetplanung. Sie werden sich Lhrer eigenen Werthaltungen zu Fiihrung und Organisation
gegenwadrtig und lernen, Ihre Entscheidungen bewusst aus Threr Wertehaltung heraus zu treffen.

e Fachkurs Entscheidungsfindung in komplexen Situationen
Mittlere Kader treffen tdglich Entscheidungen in komplexen Situationen. Dabei vergessen sie nie, dass all ihre
Projektentscheidungen fiir Menschen gemacht werden, deren Bedarf ermittelt werden muss. Getroffene Entscheidungen sollen
nachhaltig und sinnvoll sein — das heisst, Kund*innen miissen einbezogen werden.

Wahlkurse
e Fachkurs Prozessgestaltung mit Design Thinking
Manager*innen arbeiten in einem Wettbewerb um Kund*innen und miissen wirtschaftlich {iberzeugende Ergebnisse liefern. Fiir
sie ist vor allem entscheidend, dass die Qualitat der Prozesse den Erwartungen der Kund*innen entspricht und kosteneffizient
ist. Dafiir bedarf es einer ganzheitlichen Betrachtung von Dienstleistungen — und zwar zum einen aus der Perspektive der
Kund*innen, zum anderen aus der Perspektive diverser Fachpersonen. Hier bietet der Ansatz des Design Thinking eine mégliche
Unterstiitzung.

o Fachkurs Projekt implementieren
Im interdisziplindr angelegten Fachkurs «Projekt implementieren» erarbeiten Sie sich die Kompetenz, Projekte basierend auf
wissenschaftlichen Erkenntnissen und verkniipft mit Erfahrungswissen verschiedener Nutzergruppen in Ihrem Praxisumfeld
einzufiihren.
Methodik

Im CAS bieten wir eine beziehungsnahe Lernumgebung, um beste Voraussetzungen fiir ein nachhaltiges Lernen zu schaffen. Wir setzen
auf einen dialogischen Austausch auf Augenhdhe zwischen den Kursteilnehmenden und Expert*innen aus der Praxis, weil wir davon
liberzeugt sind, dass eine gemeinsam gestaltetet kreative Lernumgebung die besten Erkenntnisse und Lernergebnisse hervorbringt.
Neben fachlichen und theoretischen Kurzinputs stehen bei uns Erfahrungslernen und reflexives Lernen im Zentrum. Hierfiir nutzen wir
international anerkannte didaktische Methoden wie Sorytelling, Intro Theater, Effectuation, Prasenzarbeit. Aus der Lern- und
Hirnforschung wissen wir, dass Lernen immer als ganzheitlicher Prozess zwischen Kérper, Geist und Seele verstanden werden muss,
deshalb setzen wir verschiedene Kérper- und Entspannungstechniken ein, um Lernerfahrungen und Erkenntnisse kdrperlich zu ankern
und zu festigen und gleichzeitig die Resilienz der Teilnehmenden zu férdern.

Kompetenznachweise
Um den CAS-Studiengang Fiihrund und Management im Gesundheits- und Sozialwesen erfolgreich abzuschliessen, bearbeiten Sie in

jedem Fachkurs einen Praxistransferauftrag.

Die zu erbringenden Kompetenznachweise entnehmen Sie bitte den Teilmodulen:

7 Seminarreihe und Zusatzmodul «Fiihrung und Management fiir Arztinnen und Arzte» (8 ECTS-Credits)
- Fachkurs Wertebasierte Unternehmensfiihrung im Gesundheits- und Sozialwesen (4 ECTS-Credits)

- Fachkurs Entscheidungsfindung in komplexen Situationen (4 ECTS-Credits)

- Fachkurs Prozessgestaltung mit Design Thinking (4 ECTS-Credits)

- Fachkurs Projekt implementieren (4 ECTS-Credits)

Titel + Abschluss

Certificate of Advanced Studies (CAS) in «Fiihrung und Management fiir Kader im Gesundheitswesen».

Sie konnen nach erfolgreichem Abschluss des CAS Fiihrung- und Management fiir Kader im Gesundheits- und Sozialwesen entscheiden,
weitere CAS-Studiengdnge im Managementbereich zu besuchen und diese zu einem MAS aufzubauen.

Dieser CAS ist ein Pflichtmodul des

MAS /
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Integrative Fiihrung im Gesundheits- und Sozialwesen

Im modularen Studiengang bauen Sie Fiihrungskompeten-
zen auf und aus. Sie lernen unseren integrativen Fiihrungs-
ansatz kennen und kénnen Verdnderungsprozesse umsich-
tig gestalten.
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Voraussetzungen + Zulassung

Zielpublikum
X p

Wenn Sie den CAS-Studiengang besuchen wollen, ist es sinnvoll, wenn Sie bereits eine Tatigkeit in einem Fiihrungsbereich haben oder
diese kurzfristig anstreben.

o Mit Hochschulabschluss: Wenn Sie iiber einen Hochschulabschluss verfiigen (Fachhochschule, Universitdt, Pddagogische
Hochschulen), sind Sie barrierefrei zugelassen.

e Mit Hoherem Berufshildungsabschluss: Wenn Sie iiber einen Hoheren Berufshildungsabschluss verfiigen, z.B. diesen an einer
Hoheren Fachschule erworben haben oder eine Berufs- oder Héhere Fachpriifung absolviert haben, dann sollten Sie, bevor Sie
das Wahlmodul besuchen, einen dieser beiden Kurse absolviert haben:
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o Fachkurs Wissenschaftliches Arbeiten, reflektierte Praxis: Dieser Kurs dauert acht Tage und unterstiitzt dabei, das
wissenschaftliche Arbeiten vertieft zu erlernen. Sie sollten diesen Kurs wahlen, wenn Sie planen, weitere
Bildungskarriere zum Beispiel hin zum Master of Science zu machen. Der Kurs unterstiitzt Sie auch dabei,
wissenschaftliche Erkenntnisse vor anderen Berufsgruppen selbstbewusst zu vertreten und damit die Praxis
weiterzuentwickeln.

e Kurs Einfiihrung wissenschaftliches Arbeiten: Dieser zweitdgige Kurs gibt eine grobe Einfiihrung ins wissenschaftliche
Schreiben. Fiir diesen Kurs entscheiden Sie sich, wenn Sie bereits Erfahrung mit wissenschaftlichem Arbeiten und
wissenschaftlichem Schreiben haben oder der Meinung sind, dass Sie in ihrem beruflichen Umfeld keine vertieften
Kompetenzen im wissenschaftlichen Arbeiten benétigen.

Zulassungsbhedingungen

Es gelten die allgemeinen Zulassungshedingungen, die Sie im folgenden Dokument finden:

¥ Ausfiihrungsbhestimmungen fiir die Weiterbildungsstudiengdnge am Departement Gesundheit (PDF, 80 KB)

*  Variante 2: Erfolgreich absolvierter Kurs «Leadership» beim SBK

e Variante 3: Erfolgreich absolvierter Kurs «Fiihrung und Management fiir Arztinnen und Arzte»

e Mit Hochschulabschluss: Wenn Sie iiber einen Hochschulabschluss verfiigen (Fachhochschule, Universitat, Pddagogische
Hochschulen), sind Sie barrierefrei zugelassen.

Organisation + Anmeldung

Dauer + Unterrichtstage

X

Die Unterrichtsdaten entnehmen Sie bitte den entsprechenden Teilmodulen:

- Fachkurs Wertebasierte Unternehmensfiihrung im Gesundheits- und Sozialwesen | 7 Kurstage
- Fachkurs Entscheidungsfindung in komplexen Situationen | 7 Kurstage

- Wahlmodul (Abschluss) Fachkurs Prozessgestaltung mit Design Thinking | 7 Kurstage

- Wahlmodul (Abschluss) Fachkurs Projekt implementieren | 6 Kurstage plus Individualcoaching
7 Kurs Fiihrung und Management fiir Arztinnen und Arzte | 8 Unterrichtstage

Als Arztin oder Arzt mit einem Kursabschluss bei H+ Bildung kénnen Sie den CAS-Abschluss erwerben, indem Sie eines der beiden
Wahlmodule belegen.

Studienort

Fachkurse Prozessgestaltung mit Design Thinking, Wertebasierte Unternehmensfiihrung im Gesundheits- und Sozialwesen
und Entscheidungsfindung in komplexen Situationen

- Bern Schwarztorstrasse 48

Fachkurs Projekt implementieren
Blended Learning: 3 Tage Bern Schwarztorstrasse 48, 4 Tage online

Anmeldung + Geschéaftsbedingungen

Bitte beachten Sie

Sie melden sich fiir den CAS Fiihrung und Management fiir Kader im Gesundheitswesen an.

" <hreiben Sie im Anmeldeformular unter Bemerkungen, ob Sie eine Gesundheitsfachperson oder eine Arztin/ein Arzt sind und
Cursabschliisse Sie bereits erlangt haben.
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Im Rahmen des Online-Anmeldeprozesses bendtigen wir von Ihnen folgende Dokumente:
e Kopien Ihrer Bildungsabschliisse (im PDF-Format, max. 1 MB pro Dokument)

e  Passfoto (JPEG)

Bitte laden Sie diese Dokumente auch dann hoch, wenn Sie diese bereits im Rahmen einer anderen Anmeldung eingereicht haben. Wenn
Sie Fragen oder Probleme bei der Online-Anmeldung haben, stehen wir Ihnen gerne zur Verfiigung.

Geschéftshedingungen
Es gelten die Allgemeinen Geschaftsbedingungen. Anderungen bleiben vorbehalten. Im Zweifelsfall ist der Wortlaut der gesetzlichen
Bestimmungen und Reglemente massgebend.

Riickzugsregelung: Gemdss Weiterbildungsreglement ist ein Riickzug ohne Kostenfolge bis zum Ablauf der Anmeldefrist moglich. Nach
diesem Zeitpunkt sind bei einer Abmeldung vor Beginn der Weiterbildung 50% des zu verrechnenden Betrages geschuldet.

¥ Weiterbildungsreglement der Berner Fachhochschule (WBR) (PDF, 127 KB)
¥ Ausfiihrungshestimmungen der BFH zum Weiterbildungsreglement (PDF, 72 KB)

¥ Ausfiihrungsbhestimmungen des Departements Gesundheit zum Weiterbildungsreglement (PDF, 83 KB)

Zum CAS-Studiengang anmelden

Beratung

Wiinschen Sie weitere Informationen? Melden Sie sich fiir eine Online-Beratung mit der Studienleiterin Manuela Grieser an:

o Mittwoch, 27. November 2024, 16.00 bis 17.00 Uhr

o Montag, 20. Januar 2025, 18.00 bis 19.00 Uhr

Anmeldung Online-Beratung

Studienleitung Studienorganisation

Manuela Grieser Daniela Wyss

Leiterin Weiterbildung Pflege Leiterin Studienorganisation
T +41 31848 4550 T +4131848 68 21

E E-Mail anzeigen E E-Mail anzeigen
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Alle Weiterbildungsangebote Fiihrung und Management im Gesundheits- und Sozialwesen

Hier finden Sie umfassende Weiterbildungen im Bereich Fiihrung und Management im Gesundheits- und Sozialwesen sowie zum Thema
Gesundheitsékonomie und Public Health.

Weiterbildung Management im
Gesundheits- und Sozialwesen

Sie mochten das Gesundheitssystem und dessen Organisa-
tionen als Ganzes besser verstehen? Sie mdchten Einfluss-
und Steuerungsmdoglichkeiten kennenlernen, um einen Bei-
trag an die aktuellen Herausforderungen im...
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